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1. UvVOD

Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice Bosne i Hercegovine je pripremilo "Informaciju o prenosu
znanja iz iseljeni$tva u Bosnu i Hercegovinu" i dostavlja je na razmatranje VijeCu ministara Bosne i
Hercegovine.

Informacija nije predvidena Programom rada Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine za 2024. godinu,
ali predstavlja realizaciju zakljucka Vijeca ministara Bosne i Hercegovine koji je donesen na 157.
sjednici, odrzanoj 07.11.2018. godine, nakon razmatranja i usvajanja informacije o prenosu znanja
realizovanom 2018.godine u okviru projekta "Dijaspora za razvoj"!. Vije¢e ministara Bosne i
Hercegovine je u pomenutom zaklju¢ku zaduzilo Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice Bosne i
Hercegovine da, u saradnji sa Ministarstvom vanjskih poslova Bosne i Hercegovine, nastavi aktivnosti
na prenosu znanja iz iseljenistva u Bosnu i Hercegovinu, kao i na aktivnostima kojima ¢e se omoguciti
sistemsko uredenje prenosa znanja iseljeniStva u Bosnu i Hercegovinu uz podrsku Ministarstva za
ljudska prava i izbjeglice Bosne i Hercegovine.

Takode, realizovane aktivnosti na prenosu znanja prezentirane u predmetnoj Informaciji koja se
dostavlja predstavljaju realizaciju dijela aktivnosti iz dokumenta Strateski okvir institucija BiH do
2030.godine koji je usvojilo Vijece ministara Bosne i Hercegovine na 57. sjednici odrzanoj
09.11.2022.godine, u kome je izmedu ostalog propisana obaveza da se provedu aktivnosti na privlacenju
ljudskog i drugog kapitala iseljenistva, kao i mobiliziranje ljudskih potencijala, znanja i vjestina
iseljenistva, a u svrhu doprinosa razvoju Bosne i Hercegovine.

Realizovane aktivnosti prezentirane u Informaciji takode predstavljaju realizaciju aktivnosti na
mobiliziranju ljudskih potencijala, znanja i vjeStina iseljeniStva propisanih u Politici o saradnji sa
iseljeni$tvom (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 38/17).

Predmetna Informacija sadrzi uvod, osnovne podatke o ljudskim potencijalima iseljenistva,
aktivnostima Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice Bosne i Herecgovine na prenosu znanja
stru¢njaka iz iseljeniStva u Bosnu i Hercegovinu, ocjenu uspjes$nosti prenosa znanja, te prijedlog
zakljucka u prilogu.

Informacija se dostavlja u cilju informisanja Vijec¢a ministara Bosne i Hercegovine.

2. LJUDSKI POTENCIJALI ISELJENISTVA

Bosna i Hercegovina predstavlja vodecu evropsku emigrantsku zemlju i spada medu vodece
emigrantske zemlje svijeta, preciznije 11. je na globalnoj ljestvici u odnosu na broj stanovnika.

Prema dostupnim, zvani¢nim podacima agencija za statistiku zemalja prijema i diplomatsko-
konzularnih predstavniStava Bosne i Hercegovine procjena ukupnog broja osoba koje Zive u iseljenistvu,
a koje vode porijeklo iz Bosne i Hercegovine iznosi oko 2,2 miliona, od ¢ega je 1.837.375 rodenih u

1 Projekat "Dijaspora za razvoj" je projekat Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH i Vlade Svicarske u
partnerstvu sa UNDP i IOM realizovan u periodu 2016 — 2021.



Bosni i Hercegovini. Minimalno 539.475 osoba u iseljenistvu su isklju¢ivo drzavljani Bosne i
Hercegovina, bez drugog drzavljanstva.

Prema pokazateljima o obrazovanosti, zaposlenju i prijemu u drzavljanstvo, pipadnici iseljeniStva su
dobro integrirani u zemljama prijema.

Prema istrazivanju ,,Mapiranje dijaspore iz Bosne i Hercegovine*? koje je provedeno u drugoj polovini
2017. godine u deset zemalja prijema sa najve¢im brojem osoba iz Bosne i Hercegovine ili koje vode
porijeklo iz Bosne i Hercegovine: Australiji, Austriji, Danskoj, Njemackoj, Italiji, Holandiji, Sloveniji,
Svedskoj, Svicarskoj i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, na reprezentativnom uzorku od 2.000 osoba
u iseljeniStvu, veliki dio ispitanika se obrazovao u Bosni i Hercegovini prije emigracije: 23% je steklo
visoko obrazovanje, 7% diplomu postdiplomskog studija, a 3% doktorat. Broj ispitanika koji su stekli
dodatno obrazovanje u zemljama prijema nakon migracije iz Bosne i Hercegovine je visi: 18% je
zavrSilo postdiplomski studij - magisterij, a 5% doktorske studije.

Pripadnici iseljeniStva, naro¢ito mlade generacije, su vrlo dobro obrazovani, naro¢ito u Norveskoj,
Svedskoj, SAD i Australiji. Prema sluzbenim podacima Centralnog zavoda za statistiku Norveske koje
je dostavila Ambasada BiH u Oslu 17.2.2023.godine, osobe porijeklom iz BiH spadaju u grupu
imigranata koji odstupaju od drugih imigracionih grupa po tome §to veliki broj njih ima visoko
obrazovanje, broj onih sa svrSenim visokim obrazovanjem je veéi i u poredenju sa cjelokupnom
norveskom populacijom te iznosi 35% u odnosu na 32% domicilnog stanovnistva. Statisticki podaci
jasno govore da je izraZena zelja za visokim obrazovanjem kod novorodenih Norvezana ¢iji su roditelji
BiH porijekla. Od svih muskaraca rodenih u Norveskoj sa BiH porijeklom u starosnoj grupi 19-24
godine 42% pohada visoku naobrazbu. Zene rodene u Norveskoj BiH porijekla imaju jo§ veéu sklonost
studiranju od muskaraca, impresivnih 59% pohada visoku naobrazbu.

Sem visokog u¢e$c¢a u visokom obrazovanju, Centralni zavod za statistiku NorveSske donosi i druge
pokazatelje odlicne integracije imigranata BiH porijekla u Norveskoj: visoka stopa zaposlenosti (samo
3,7% je nezaposleno), veliki broj prijema drzavljanstva Norveske (3 od 4 gradanina BiH ima norvesko
drzavljanstvo prema podacima iz 2016.godine), nemaju tendenciju promjene opstine boravka kao §to je
slucaj sa ostalim imigrantskim grupama Sto je takode pokazatelj njihove dobre integracije u lokalnu
zajednicu.

Prema podacima Svjetske banke iz 2010. godine, ukupna stopa emigracije visokokvalificiranih osoba iz
Bosne i Hercegovine 2000. godine iznosila je 23,9% od ukupnog broja stanovnistva sa tercijarnim
obrazovanjem, od ¢ega je 11% bilo zdravstvenih radnika.

Dakle, Bosne i Hercegovina s jedne strane ima visoku emigracijsku stopu, naroc¢ito mladih i obrazovanih
osoba, a s druge strane dobro obrazovano i integrirano iseljenistvo, veliki broj priznatih stru¢njaka,
naucnika, profesora, ljekara, od kojih veliki broj njih izrazava snazan interes da doprinese razvoju Bosne
i Hercegovine kroz prenos znanja i saradnju sa institucijama i ustanovama u Bosni i Hecegovini.
Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice, u okviru svojih nadleZnosti za iseljeniStvo, ve¢ duzi niz
godina, posebnu paZnju posvecuje saradnji sa nauénim i struénim iseljenistvom i provodi razli¢ite
aktivnosti na podrsci prenosu njihovog znanja u Bosnu i Hercegovinu. U nastavku Informacije
prezentirane su aktivnosti prenosa znanja stru¢njaka iz iseljeni$tva u javne ustanove i institucije u Bosni
i Hercegovini koje je provelo i finansiralo Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice u proteklom
periodu.

2 Istrazivanje radeno u okviru projekta "Dijaspora za razvoj" projekat Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH i Vlade Svicarske u
partnerstvu sa UNDP i IOM, objavljeno 06. 08. 2018. godine na portalu: www.dijaspora.mhrr.gov.ba



http://www.dijaspora.mhrr.gov.ba/

3. PRENOS ZNANJA

Prije prezentacije podataka o ovom programu prenosa znanja, treba ukazati na Cinjenicu da je
Ministarstvo i prije provodilo aktivnosti na prenosu znanja iz iseljeniStva u Bosnu i Hercegovinu, prije
svega u okviru projekta "Dijaspora za razvoj" (D4D) implementiranog u periodu 2016-2021, a koji je
projekat Ministarstva i Vlade Svicarske u partnerstvu sa Razvojnim programom Ujedinjenih naroda
(UNDP) i Medunarodnom organizacijom za migracije (IOM). U toku implementacije tog projekta, a u
periodu 2018-2021 godina, 64 strucnjaka iz 18 zemalja su prenijela Svoja znanja iz raznih oblasti u
ukupno 357 javnih institucija i ustanova u BiH na 3.788 predstavnika ovih institucija koji su bili
korisnici prenosa znanja. Rad stru¢njaka iz iseljeni$tva bio je na volonterskoj osnovi, dok su troskovi
puta, smjestaja i dnevnica u Bosni i Hercegovini bili pokriveni iz projektnog fonda tj iz donatorskih
sredstava.

Postignuti rezultati su bili odli¢ni, a aktivnost na prenosu znanja je ocijenjena kao jedna od najuspjesnijih
u procesu vanjske evaluacije projekta. Stecena iskustva u radu na prenosu znanja u D4D posluzila su
Ministarstvu da razvije vlastiti program prenosa znanja koji se finansira iz budZeta Ministarstva i
vlastitim ljudskim resursima.

Ministarstvo je svoj program Prenosa znanja stru¢njaka iz iseljeniStva u institucije i javne ustanove u
Bosni i Hercegovini otpocelo u septembru 2023. godine u skladu sa Pravilima za prenos znanja, vjestina
i iskustva iz iseljeni$tva u institucije i javne ustanove u Bosni i Hercegovini broj 09-02-2-667-5/23 od
19.07.2023.godine.

Pravilima za prenos znanja, vjestina i iskustva iz iseljeni$tva u institucije i javne ustanove u Bosni i
Hercegovini predvideno je da Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice godi$nje realizuje prenos znanja
do deset (10) stru¢njaka iz iseljeniStva u institucije i ustanove u Bosni i Hercegovini, za §to u svom
godi$njem budZetu osigurava potrebna finansijska sredstva. Stru¢njaci iz iseljeni$tva obavljaju prenos
znanja u instituciji prijema na volonterskoj osnovi u trajanju od 5 do 15 radnih dana, dok Ministarstvo
obezbjeduje avionsku kartu, naknadu za ishranu i smjestaj tokom prenosa znanja.

Realiziraju¢i navedeno, 1.9.2023. godine objavljena su dva javna poziva za prikupljanje prijava za
prenos znanja: jedan javni poziv za struénjake iz iseljeniStva, a drugi za institucije prijema u Bosni i
Hercegovini. Na javne pozive ukupno je zaprimljeno 35 prijava institucija i ustanova u Bosnhi i
Hercegovini i 40 prijava stru¢njaka iz iseljenistva.

Prijavili su se stru¢njaci iz sljedeé¢ih zemalja: Njemacka, Svedska, Svicarska, Belgija, Velika Britanija,
Norveska, Turska, SAD, Katar, Australija, Slovenija i Kanada nudeci svoja znanja iz oblasti: medicine,
veterine, fizike, saobracaja, poljoprivrede i Sumarstva, arhitekture, elektrotehnike, antropologije,
muzicke i vizuelnih umjetnosti itd.

Prijavljene institucije prijema u BiH su ve¢inom fakulteti i medicinske ustanove iz Sarajeva, Banjaluke,
Tuzle i Zenice a trazena znanja ve¢inom odgovaraju ponudenim znanjima stru¢njaka iz iseljenistva.

Po prijemu prijava, Ministarstvo je izvrsilo spajanje prijavljenih stru¢njaka iz iseljenistva i
institucija/ustanova u Bosni i Hercegovini, te pokrenulo realizaciju spojenih prijava.



U novembru i decembru 2023.godine realizovana su tri prenosa znanja, a od januara do novembra
2024.godine ukupno je realizovano 15 prenosa znanja, dok je 1 prenos znanja odobren i planiran
za realizaciju u decembru 2024.godine prolongiran za pocetak 2025.godine na zahtjev institucije
prijema zbog trenutnog nedostatka potrebne medicinske opreme za realizaciju prenosa znanja.

Dakle, od novembra 2023. do novembra 2024.godine ukupno je realizovano 18 prenosa znanja.

Tokom prenosa znanja vr$en je redovan monitoring, pracenje i evaluacija. Korisnici/u¢esnici prenosa
znanja su popunjavali evaluacijske obrasce nakon svakog predavanja/aktivnosti, dok su institucije
prijema popunjavale obrazac finalne evaluacije nakon zavrSetka angazmana stru¢njaka, a strucnjaci
dostavljali svoje izvjestaje.

Ukupan broj korisnika 18 prenosa znanja koja su realizovana od novembra 2023. do novembra
2024. godine iznosi oko 1.830 studenata/uposlenika/predstavnika institucija, a ukupan broj
institucija/ustanova/organizacija iz kojih su dosli korisnici prenosa znanja je 80.

U nastavku teksta prezentirano je nekoliko istaknutih prenosa znanja:

Na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu na prenosu znanja je bio angazovan prof.dr.
Adnan Custovi¢, dr. medicinskih nauka, profesor pedijatrijske alergologije, voditelj sekcije za
pedijatrijsku alergologiju u Nacionalnom Institutu za bolesti srca i plu¢a na Imperial College-u u
Londonu. Prof. Custovi¢ je jedan od najpriznatijih stru¢njaka u Evropi u oblasti pedijatrijske
alergologije.

Tokom svog angazana u periodu 15-25.10.2024. odrzao niz predavanja, vjezbi i radionica studentima
Medicinskog fakulteta, osoblju Klinickog centra Univerziteta u Sarajevu (KCUS) i specijalizantima
pedijatrije, interne medicine, pulmologije i imunologije uz uées¢e vise od 200 ucesnika. Takode je
odrzao cjelodnevni simpoziji na temu: Advances in Asthma and Allergy: Training the Next Generation
of Specialists uz prisustvo vise od 100 ljekara iz cijele BiH, profesora i studenata, te udruzenja pacijenata
sa alergijskim oboljenjima u BiH. Boravio u posjeti Pedijatrijskoj klinici KCUS-a gdje je sa
multidisciplinarnim konzilijem vrSio preglede kompliciranih pacijenata sa alergijama, vodio radionicu
klini¢kih slucajeva u toku koje su specijalizanti i nastavno osoblje Pedijatrijske klinike i Klinike za
pluéne bolesti pripremili specificne sluCajeve iz prakse, te se kroz prikaze bolesnika diskutovalo o
tematici respiratornih i alergijskih oboljenja..

Sa Pedijatrijskom klinikom dogovorena je buduca saradnja vezana za preglede kompliciranih pacjenata
sa alergijama sa preciziranim mehanizmima o tome kako to organizirati, te dogovorena dalja Sira
saradnja sa Medicinskim fakultetom i KCUS.

Profesor Custovi¢ je svoje znanje i iskustvo podijelio sa vise od 300 osoba, a po njegovoj ocjeni
sveukupni prenos znanja bio je potpuni uspjeh i njegova ocekivanja od programa su nadmasena.

Na Klinici za plasti¢nu i rekonstruktivnu hirurgiju Univerzitetsko klinickog centra Republike
Srpske, u periodu 1-5.7.2024. godine na prenosu znanja je bio angazovan prof. dr. DraZan Eri¢,
doktor medicinskih nauka, vanredni profesor hirurgije, specijalista plasti¢ne i rekonstruktivne hirurgije,
uposlen na El Emadi Hospital, Doha, Katar. Znanje je prenio u oblasti postbarijatrijske plasti¢ne
hirurgije i rekonstruktivne hirurgije gornjih i donjih ekstremiteta, pri ¢emu je obavio kompleksnu
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operaciju neuromisi¢nog transfera kod pacijentice sa paralizom peronealnog nerva. Takva operacija je
po prvi put izvedena na Univerzitetsko klinickom centru Republike Srpske a ljekari na Klinici za
plasti¢nu i rekonstruktivnu hirurgiju Koji su usvojili preneseno znanje ¢e u buduénosti uvesti ovu
operaciji kao zlatni standard u lije¢enju povrede peronealnog nerva.

Sem svakodnevnog rada sa pacijentima u ordinaciji i operacionoj Sali, dr. Eri¢ je takode odrzao
predavanje o vaze¢im principima u post-barijatrijskoj plasti¢noj hirurgiji i prenio kolegama na UKC RS
svoje ogromno iskustvo radeéi u najvecoj privatnoj zdravstvenoj instituciji u Kataru.

Ukupan broj uéesnika korisnika prenosa znanja dr. Erica je 47 ljekara.

Na Univerzitetskom klinickom centru u Tuzli, kao instituciji prijema, u periodu od 21. do 25.oktobra
2024.godine na prenosu znanja je angazovana prof. dr. Zada Pajali¢, doktor zdravstvenih studija,
prodekanesa za nauku, razvoj i inovacije na University of South-Eastern u Norveskoj.

Prof. Pajali¢ je tokom svog angazmana odrzala niz predavanja i radionica u okviru edukacije pod
nazivom “Zdravstvena pismenost, digitalizacija u medicini, artificijalna inteligencija u medicini,
medicinski tretmani i kuéna njega, kuéna njega i audiovizualni monitoring iz oblasti medicine”.

Svoje bogato znanje i iskustvo ste¢eno u svijetu prenijela je na 172 zaposlenika UKC Tuzla iz sljede¢ih
zanimanja: primalje, medicinske sestre sa specijalizacijom iz patologije, kirurgije, anestezije, urologije,
neurologije, infekcije, intenzivne njege, interne medicine, ortopedije, pedijatrije, ginekologije,
palijativne njege, doktori, fizikalni i radni terapeuti, psiholozi, bolnicki ljekari, personal sa odjela za
klini¢ku farmakologiju, personal sa odjela za biokemiju, personal sa psihijatrije, osoblje za socijalni rad,
kompjuterski i programerski struénjaci i pravnici.

Odmah po okoncanju prenosa znanja, prof. Pajali¢ je pokrenula uspostavu saradnje izmedu Univerziteta
u Norveskoj na kome je uposlena i UKC Tuzla ukljuéujuéi i istrazivanje moguénosti za potpisivanje
ugovora o medunarodnoj saradnji i razmjeni studenata i osoblja. Moguénosti za saradnju ¢e se definisati
u oblasti razmjene na diplomskom, master i doktorskom nivou, kao i teorijski i klinicki kursevi na
nekoliko zdravstvenih 1 socioloskih programa. Razmjena se odnosi na studente, kliniare i
univerzitetsko osoblje.

Na Poljoprivredno prehrambenom fakultetu Univerziteta u Sarajevu bila su angazovana tri
stru¢njaka iz oblasti poljoprivrede: dr. Penita Hadziabdi¢ Guerry, stru¢njakinja za Sumarsku
fitopatologiju, profesorica na Institutu za poljoprivredu Univerziteta Tennessee, SAD, Fulbright
ambasadorica; prof.dr.Sead SabanadZovi¢, jedan od najvecih svjetskih struénjaka u oblasti virologije,
redovni profesor u Zavodu za biohemiju, molekularnu biologiju, entomologiju i fitopatologiju na
Drzavnom univerzitetu Mississippi, SAD, te dr. Adnan Si8i¢, stru¢njak za organsku poljoprivredu i
ekolosku zastitu biljaka, nau¢ni saradnik/postdoktorant sa Univerziteta u Kaselu, Njemacka.

Dvoje od ovih stru¢njaka su bili klju¢ni govornici na 35. medunarodnoj konferenciji poljoprivrede i
prehrambene industrije Agriconference koju je organizovao Poljoprivredno prehrambeni fakultet
Univerziteta u Sarajevu u periodu 9-11.10.2024.godine na kojoj su odrzali prezentacije na teme:
Globalna signurnost hrane i ¢uvanje biodiverziteta i Uloga i upotreba virusa u poljoprivredi za dobrobit
farmera i cjelokupne prehrambene industrije, dok je tre¢i stru¢njak vodio panel diskusiju i prezentirao
na temu: Kljuéni izazovi odrzivosti u poljoprivredi, ciljevi EU i uloga organske poljoprivrede u svjetlu
strateSkog cilja EU da do 2030. godine dostigne 30% organske proizvodnje.



Sem konferencije na kojoj je ucestvovalo oko 250 zvani¢nika i predstavnika nau¢ne zajednice iz Bosne
i Hercegovine, Hrvatske, Srbije, Turske, NjemacCke i Austrije, pomenuti strucnjaci su odrzali niz
predavanja studentima na Poljoprivredno prehrambenom fakultetu.

Ukupan broj ucesnika / studenata / korisnika prenosa znanja ova 3 struénjaka je oko 450, dok je broj
institucija korisnica prenosa znanja vec¢i od 15.

U sklopu boravka dr. Adnana Sii¢a je dogovorena posjeta delegacije Poljoprivredno prehrambenog
fakulteta iz Sarajeva Univerzitetu u Kaselu $to predstavlja prvi pozitivni ishod prenosa znanja. Pomenuta
posjeta je planirana za zimski semester 2024/2025. Datom posjetom se otvara moguénost za
intenziviranje saradnje izmedu ove dvije institucije i bolje umrezavanje naucnika iz istih ili srodnih
oblasti. Takoder se na ovaj na¢in moze potaknuti jacanje studentskih mobilnosti i razmjena.

Uz to, ova tri stru¢njaka su dali prijedloge za dalju saradnju sa visokoskolskim ustanovama u Bosni i
Hercegovini kroz odrzavanje radionica pisanja grantova sa fokusom na grantove iz SAD-a i EU u oblasti
nauke, podrsku oko prijava za Fulbright stipendije, odrzavanje radionica iz molekularne biologije -
identifikacija bolesti i brza molekularna detekcija, te dovodenje kolega struénjaka za odrzavanje
bioinformatickih radionica u BiH.

Na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu angazovan je doc. dr Mirza Pojski¢, specijalista
neurohirurg, subspecijalista neurohirurske intenzivne njege, voditelj sekcije za neurotraumatologiju na
Klinici za neurohirurgiju Univerzitetske klinike Marburg, Njemacka.

Dr. Pojski¢ je, kao gostujuci profesor na predmetu Hirurgija, odrzao niz predavanja i vjezbi na temu
neurohirurgije i kranijalne hirurgije i upotrebe modernih tehnologija u kranijalnoj hirurgiji i
kompleksnoj hirurgiji ki¢me studentima Medicinskog fakulteta. Dodatno je odrzao i predavanja na
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Zenici pod nazivom: ,,Upotreba modernih tehnologija u
kranijalnoj i spinalnoj neurohirurgiji: neuronavigacija, augmented reality i robotika®, kao i predavanje
ucenicima Prve gimnazije u Zenici na temu modernih tehnologija u neurohirurgiji.

Dr. Pojski¢ je volontreski angazovan i u radu akademskih organizacija u iseljeniStvu —
Bosanskohercegovacko-americke  akademije  umjetnosti i nauka (SAD) i  Udruzenju
bosanskohercegovackih ljekara u Njemackoj (BHAG) u kome koordinira Odjel za medunarodnu
nauc¢noistrazivacku i klinicku saradnju. Stoga je tokom boravka na prenosu znanja u BiH, odrzao i niz
susreta sa kolegama ljekarima na UKC u Sarajevu i Kantonalnoj bolnici Zenici, kao i sa predstavnicima
vise ustanova sa kojima je razgovarao 0 unapredenju saradnje u oblasti medicine izmedu
bosanskohercegovackih ljekara u Njemackoj i medicinskih ustanova u BiH i mogu¢nostima investicija
u edukaciju medicinskog kadra i opremu u BiH, medunarodnim programima razmjene, razvoju
spinalnog centra u BiH i publiciranju u neurohirurgiji.

Dr. Pojski¢ je o svom angazmanau na prenosu znanja kazao da je vrlo zadovoljan ovom intenzivnom
posjetom, oduSevljen entuzijazmom kolega i strué¢njaka sa kojima je saradivao, vrlo ugodno iznenaden
odzivom i zainteresovano$c¢u studenata, nastavnog osoblja i ljekara i njihovom Zeljom za dalju saradnju.
Posjeta je zapazena i ocijenjena pozitivnom i na njegovom mati¢nom univerzitetu u Marburgu, te na
klinici na kojoj radi. “’Boravak u BiH je prevaziSao moja ocekivanja’’, kaze dr. Pojski¢, < Pokrenuli
smo nekoliko znacajnih, usudio bih se re¢i generacijskih projekata, sa nadom i Zeljom da uz naporan i
uporad rad i zalaganje iste mozemo ostvariti. To dugujemo naSoj domovini i naSim gradankama i
gradanima’’.

Ukupan broj ucesnika korisnika njegovog prenosa znanja je vise od 300 studenata i ljekara.



U tabeli u nastavku teksta prezentirani su podaci o svim stru¢njacima 1 institucijama prijema u koje su

struénjaci iz iseljeniStva prenijeli svoja znanja, oblasti prenosa znanja, periodu realizacije i broju radnih
dana angazmana stru¢njaka.

Prenos znanja 2023. i 2024. godine

Red. o Institucija . Period
Br Struénjak iz iseljeniStva prijema Oblast prenosa znanja reallzqm jei
' br.radnih dana
mr. sci.Lana Balorda 6-17.11.2023.
doktorantica, istrazivacica, . .. . ., 10 dana
1 univerzitetska predavagica, Hlsto_rljskl _ Socijalna _|_kulturna antropologija,
na Univerzitetu Tuebingen, muzej Sarajevo | muzeologija
Njemacka
prof.dr.Midhat Ajanovié Akademija 4-8.12.2023.
2 dr. filmskih nauka, scenskih Vizuelno pripovijedanje na filmu, | 5 dana
profesor na Univerzitetu umjetnosti animirani film
West, Trollhittan, Svedska Sarajevo
dr. Haris Piplas 20-29.12. 2023.
dr. arhitekture, urbani 8 dana
planer, rukovodi
3 Odjeljenjem za arhitekturu Grad Saraievo Pametna arhitektura, odrzivi
i urbanizam u Integrated J urbanizam
Urban Solutions Global
sektoru Drees&Sommer u
Zurichu, Svicarska
mr. sci.Dusko Milojevi¢ 28.2.-3.3. 2024.
4 ﬁ%ﬁ%?]né\l(s Eé%ﬁ%’ [];: u Uni\_/erzite_t u I-nte-lektualno vlasni$tvo i zastita 5 dana
orojekat, KU Leuven, Banja Luci li¢nih podataka
Brisel, Belgija
prof. dr.Selma Hurem Institut za 27.3.-2.4.2024.
dr. veterinarske medicine, - 5 dana
vanredni profesor u oblasti gen equO . . . .. .
5 toksikologije hrane i inZenjerstvo i Vete'rvlna, toksikologija hrane i
okolisa, NMBU Oslo, bloftehno_loguu okolisa
Fakultet veterinarske LSJ;:;}::/zl:teta u
medicine, Norveska
dr. Haris Papo Prirodno 1-5.4.2024.
postdoktorski istraziva¢ matematicki Radijacijska fizika, fizika 5 dana
6 fizi¢ar, Turkish Accelerator fakultet akceleratora, eksperimentalna
and Radiation Laboratory Univerzitetau | nuklearna fizika
(TARLA), Ankara, Turska Sarajevu
prof.dr.Tin Sulejmanpasi¢ Prirodno 2-9.4.2024.
dr. teorijske fizike, matematicki 5 dana
7 vanredni profesor na fakultet Fizika visokih energija, kvantna
Matemati¢kim naukama Univerziteta u teorija polja
Univerziteta u Durhamu, Sarajevu
Velika Britanija
SNy 1-19.4.2024.
g;orfﬁz'iﬁliidzﬁngg;vw Akademija Produkcija i Klasifikacija zvuka na | 9 dana
8 kdmpozitor uni\J/erzitets’ki scenskih filmu, miksanje, dizajn i
) umjetnosti restauracija zvuka, muzika u filmu

profesor, Adjunct Visiting




Professor, Media, Art &

Univerziteta u

Technology Department, Sarajevu
University of Saint Joseph,
Macao, SAD
prof. dr. Dino Muli¢ 23-31.5.2024.
dr. muzi¢kih umjetnosti, Muzicka 7 dana
9 pijanista, univerzitetski akqdemija Pijanizam, Klavirska pedagogija
profesor, Texas A&M Univerziteta u :
University-Corpus Christi, Sarajevu
SAD
prof.dr.Drazan Eri¢ UKC RS 1-5.7.2024.
dr. medicinskih nauka, Klinika za 5 dana
10 vanredni profesor hirurgije, plasti¢ku i Medicina, plasti¢na i
specijalista plasticne i rekonstruktivnu | rekonstruktivna hirurgija
rekonstruktivne hirurgije, El hirurgiju, Banja
Emadi Hospital, Doha, Katar | Luka
mr.sci.Almin Rami¢ 30.9.-8.10.2024.
Inzenjer, licencirani stru¢njak P AUtO_C_ESte 7 dana
za sigurnost saobracaja, Federacije
1 Rukovodilac Odjela za Bosne i Saobracaj, upravljanje sigurnoscu
sigurnost saobracaja, Hercegovine saobracaja
Minnesota Departmet of Mostar
Transportation
SAD
prof. dr. Penita Hadziabdi¢ 2-11.10. 2024.
Guerry Poljoprivredno 8 dana
dr. poljoprivrednih nauka, prehrambeni o
12 | oblast sumarska fitopatologija | fakultet P_OlJ 0pr1vre_c_1a,_§u_m_arska )
i molekularna biologija, Univerziteta u fitopatologija i bioinformatika
Institut za poljoprivredu, Sarajevu
Univerzitet Tennessee, SAD
prof. dr. Adnan Sigi¢ 2-11.10. 2024.
dr. poljoprivrednih nauka, Poljoprivredno 8 dana
oblast organska poljoprivreda | prehrambeni Poljoprivreda, organska
13 | iekoloSka zasStita biljaka, fakultet poljoprivreda, ekoloSka zastita
nauc¢ni saradnik Univerzitetau | biljaka
postdoktorant, Univerzitetu | Sarajevu
Kaselu, Njemacka
prof. dr. Sead SabanadZovi¢ Polioprivredno 8-17.10. 2024.
Redovni profesor, Zavod za 10P . 8 dana
biohemiju,molekularnu prehrambeni ionri ilina vi ii
14 : __J o g fakultet P_oljo_prl_vreda, biljna virologija,
biologiju i fito patologiju, L virusi vinove loze
. . Univerziteta u
DrZavni univerzitet .
Mississippi, SAD Sarajevu
prof. dr. Adnan Custovié¢ 15-25.10. 2024.
Redovni profesor Medicinski 9 dana
pedijatrijske alergologije, fakultet Medicina,
15 voditelj sekcije za Univerzitetau | pedijatrijska alergologija
pedijatrijsku alergologiju na | Sarajevu

Nacionalnom institutu za
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bolesti srca i plu¢a na
Imperial College, London,
Velika Britanija

prof. dr. Zada Pajali¢

redovni profesor zdravstvenih
studija, prodekan za
istrazivanja, razvoj i

16 | inovacije, Fakultet
zdravstvenih i drustvenih
studija

Campus Drammen

Norveska

Univerzitetski
klini¢ki centar
Tuzla

Zdravstvena pismenost,
digitalizacija u medicini,
artificijelna inteligancija u
medicini, kuéna njega i
audiovizualni monitoring

21-25.10. 2024.
5 dana

prof.dr. Mirza Pojski¢

28.10-1.11.2024

hirurgije, Univerzitet lllinois
Chicago, SAD

Tuzla

Specijalista neurohirurg, Medicinski o L 5 dana
17 subspecijalista neurohirurske | fakultet Medicina, neurohirurgija,
intenzivne njege, Philipps Univerzitetau | neurohirurska intenzivna njega
Universitat Marburg, Sarajevu
Njemacka
prof. dr. Hariz Halilovich Fakultet 4-12.11. 2024.
Redovni profesor globalnih olitickih 7 dana
studija na School of Global, P K Drustvene nauke, globalne studije,
18 | Urban and Social Studies, nau' a . migracije, antropologija
RMIT University, Melbourne, Umv_er2|teta u
Australija Sarajevu
prof. dr. Eldin Karaikovié¢ Realizacija
dr. medicinskih nauka, . . dogovorena do
o Univerzitetski - . . .
ortopedski hirurg, i en Medicina, ortopedija, spinalna kraja 2024*
19 e klini¢ki centar . ..
subspecijalizacija iz spinalne hirurgija 7 dana

*Pripreme za angazman zavr$ene, realizacija planirana u decembru 2024.godine, ali je prolongirana za
pocetak 2025. na zahtjev institucije prijema zbog trenutnog nedostatka ortopedske opreme.

Finansijska sredstva za prenos znanja obezbijedena su u budZetu Ministarstva za ljudska prava i
izbjeglice. Ukupni troskovi gore navedenih realizovanih 18 prenosa znanja iznose oko 50.000 KM, od
toga 8.500 KM u novembru i decembru 2023. godine (za 3 prenosa znanja) i oko 41.500 KM u 2024.
godini (za 15 prenosa znanja).

Sem prezentiranih aktivnosti na prenosu znanja, Ministarstvo takode pruza podrsku dvjema akademskim
organizacijama u iseljeniStvu koje samoinicijativno provode prenos znanja iz iseljeniStva u Bosnu i
Hercegovinu, to su Bosankohercegovacko-americka akademija umjetnosti i nauka iz SAD (BHAAAS)
i Udruzenje bosanskohercegovackih ljekara u Njamackoj (BHAG).

BHAAAS je tokom 2024.godine proveo sljedece aktivnosti na prenosu znanja u Bosnu i Hercegovinu:

e Godisnji trodnevni skup "15.Dani BHAAAS-a u BiH" - najvec¢i primjer kolektivnog prenosa
znanja iz iseljeniStva u BiH sa preko 600 ucesnika, ukljucujuéi veliki broj predavaca iz
iseljeniStva na 25 simpozija uz vise od 250 prezentacija, uz specijalni program na 7 lokacija (6
radionica, 5 okruglih stolova, 3 promocije knjiga i umjetnicka izlozba.
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e Ucesce clanova BHAAAS u Programu prenosa znanja Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice
(3 ¢lana tokom 2024.godine i 7 prijavljenih)

o TUcesce u aktivnostima USAID Diaspora Invest projekta povezivanje dijaspore sa lokalnim
preduzeéima kroz strukturirano mentorstvo: 4 ¢lana BHAAAS-a su tokom 2024.godine
mentorirali 12 kompanija u BiH

e Serija online predavanja ¢lanova BHAAAS na Rolify platformi (u saradnji sa Mozaik
Fondacijom): 11 stu¢njaka ¢lanova BHAAAS volonterski je predavalo ove godine

e Organizirani mentorski program za studente medicine iz Bosne i Hercegovine (21 student je
uspjesno zavrsio 10-mjesecni program 2023/24, a u toku je novi ciklus sa 23 studenta)

e Organizirana studentska takmicenja iz razlicitih oblasti sa predavanjima i nagradama, kao Sto
su: hakatoni; predstavljanje studentskih istrazivackih radova; kratko predstavljanje kljucnih
ideja doktorske disertacije ,,3 Minute Thesis“ u saradnji sa organizacijom iz iseljeniStva BH
Futures Foundation

¢ BHAAAS ima dvije vlastite obrazovne web platforme:

1. ,,Znanjemdo zdravlja* — promoviranje zdravstvenog obrazovanja §iroj javnosti, kojoj je cilj
osposobiti gradane da preuzmu aktivnu ulogu u prevenciji, ranom prepoznavanju, uzrocima,
simptomima i nacinu lijecenja bolesti.

2."Web Medical Archives" — arhiv namijenjen medicinskim profesionalcima, sa kontinuiranim
besplatnim predavanjima i edukacijama koje su bodovane od strane ljekarske komore.

Sto se tite UdruZzenja bosanskohercegovackih ljekara u Njemackoj (BHAG), to je novo akademsko
udruzenje osnovano u februaru 2024.godine, s ciljem povezivanja medicinskog kadra iz BiH koji rade
u zemljama njemackog govornog podrucja (po njihovoj procjeni oko 1000 ljekara), te povezivanje sa
medicinskim fakultetima i zdravstvenim ustanovama u BiH u cilju prenosa znanja, metoda, tehnika i
tehnologija iz Njemacke u BiH.

U sklopu svojih aktivnosti, Udruzenje je pokrenulo dva vazna projekta sa Univerzitetsko klinickim
centrom u Sarajevu i Kantonalnom bolnicom Zenica, s kojima su potpisali i memorandume o saradniji.
Prvi projekat je stvaranje urogenitalnog centra na UKC Sarajevo uz struénu podrsku dr. Senada
Habibovica, sefa Ginekoloske klinike u Mayernu u Njemackoj, a drugi projekat je stvaranje modernog
centra za kranijalnu i spinalnu neurohirurgiju na UKC Sarajevo uz stru¢nu podrsku dr. Mirze Pojskica,
neurohirurga iz Marburga u Njemackoj i drugih kolega, pri ¢emu je planirana nabavka opreme za
modernu navigaciju, intraoperativni 3D rendgen Loop X, te robotska ruka CIRQ.

Udruzenje takode radi na uvezivanju medicinskih fakulteta iz BiH sa medicinskim fakultetima u
Marburgu i Dusseldorfu, preko Erasmus i Erasmus plus programa, kako bi studenti i nastavni kadar
mogli dolaziti na programe razmjena, kao i uspostavi fonda iz koga bi se takve edukacije mogle dodatno
sufinansirati.
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4. OCJENA USPJESNOSTI AKTIVNOSTI NA PRENOSA ZNANJA

Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice Bosne i Hercegovine smatra da je Program prenosa znanja
struénjaka iz iseljeniStva u javne institucije i ustanove u Bosni i Hercegovini izuzetno uspjeSan. Ova
ocjena temelji se na sljede¢im pokazateljima uspjesnosti:

1. Pravilima za prenos znanja, vjestina i iskustva iz iseljeniStva u institucije i javne ustanove u
Bosni i Hercegovini predvideno je da Ministarstvo za ljudska prava i izbjegice godisnje realizuje
prenos znanja do deset (10) stru¢njaka iz iseljenistva. Od novembra 2023. do novembra
2024.godine realizovano je 18 prenosa znanja, odnosno 15 prenosa znanja u kalendarskoj 2024.
godini, ¢ime je realizacija uvecana za minimalno 50% u odnosu na planirano.

2. Veliki broj korisnika prenosa znanja: ukupan broj korisnika 18 prenosa znanja iznosi oko 1.830
studenata/uposlenika/predstavnika institucija, a ukupan broj institucija/ustanova/organizacija iz
kojih su dosli korisnici prenosa znanja je 80.

3. Veliki broj zaprimljenih prijava na javni poziv: 35 institucija prijema i 40 stru¢njaka, kao i
interes iskazivan u kontinuitetu tokom 2024.godine.

4. Postignute znacajne ustede troSkova: Pravilima za prenos znanja predvideni su troskovi od
5.000 KM po angazmanu jednog struc¢njaka, dok je tokom realizacije utroseno u prosjeku oko
2.800 KM po jednom angazovanom stru¢njaku. UsStede su ostvarene jer se vodilo ratuna o
utrosku sredstava, kao i iz razloga §to neki stru¢njaci nisu trebali hotelski smjestaj u BiH tokom
svog angazmana, te je vecina struénjaka birala duzinu trajanja angazman od 7 radnih dana od
maksimalno predvidenih 15 radnih dana.

5. Zadovoljstvo ciljnih grupa — stru¢njaka i institucija prijema / korisnika prenosa znanja u BiH:

Program prenosa znanja je ocijenjen izrazito pozitivno i u iseljeniStvu i u ustanovama prijema u BiH.
Neke od ocjena prenosimo u nastavku:

- Ova inicijativa se smatra dobrodoslom, dalekovidom i pionirskim koraku u povezivanju dvije
polovice nase populacije, te koristenje golemih ljudskih resursa koji se nalaze u najrazvijenijim
zemljama svijeta.

- Program Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice Bosne i Hercegovine ‘’Prenos znanja,
vjestina i iskustava iz iseljeniStva u institucije i javne ustanove u Bosni i Hercegovini” odli¢na
je inicijativa ne samo za prenos, nego za razmjenu znanja i iskustava nau¢nika iz BiH sa onima
koji zive van BiH kako bi se unaprijedilo znanje, obrazovni pristup, te formirale inicijative za
buduce projekte i apsolutno se preporucuje nastavak ovakvih programa.

- Ocekuje se da ¢e ovaj projekt i suradnja biti veliki korak u nasem partnerstvu s ciljem razmjene
znanja sa zdravstvenim sustavom Klini¢kog centra Tuzla, te istrazivanja mogucnosti buduceg
zajednickog stvaranja novih znanja i vjestina koje ¢e unaprijediti kvalitetu usluga koje se nude
u obje zemlje.

- Sveukupno, mogu reci, bez rezerve, da je prijenos znanja bio potpuni uspjeh te da su moja
osobna o¢ekivanja od programa nadmasena.
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- Projekat razmjene znanja ostvario je izvanredan uspjeh, znacajno doprinoseé¢i BiH akademskoj
zajednici. Kroz interaktivna predavanja i radionice, ucesnici/e su dobili priliku da uée od
istaknutog struc¢njaka, Sto je dovelo do Sirenja novih perspektiva i unaprjedenja postojecih
znanja. Povecéano interesovanje studenata, kvalitetna razmjena iskustva i prakti¢na primjena
steCenih znanja i vjestina pokazuju da je ovaj projekat postigao svoj cilj u osnazivanju
akademskog i profesionalnog razvoja u¢esnika. Posebno je vrijedno istaknuti doprinos jacanju
akademskih veza sa lokalnom zajendicom, ¢ime je dodatno ojacana saradnja i stvorene
pretpostavke za razvoj zajednickih projekata u buduénosti.

Svi uesnici prenosa znanja su preporucili nastavak programa u cilju ja¢anja kapaciteta domacih
naucnih i visokoskolskih ustanova u BiH. Ministarstvu su upucene brojne pohvale, kao i jedna
sugestija - da se pokusa pojednostaviti administrativna procedura.

6. Nastavak saradnje nakon prenosa znanja:

Svi strucnjaci koji su bili angazovani na prenosu znanja nastavili su saradnju sa institucijama prijema i
nakon okoncanja angazmana, ve¢inom u formi online savjetovanja i konsultacija.

Zabiljezeno je i nekoliko inicijativa za potpisivanje bilateralnih sporazuma o saradnji izmedu institucija
prijema u BiH i mati¢nih institucija u kojima su u inostranstvu zaposleni angazovani stru¢njaci.
Takode, nekoliko stru¢njaka obavlja mentorske aktivnosti studentima iz institucija prijema u BiH.

7. Veci broj mladih stru¢njaka iz iseljeniStva ucestvuje u prenosu znanja:

Primjetan je ve¢i broj mladih stru¢njaka iz iseljeniStva zainteresovanih za saradnju i angazman na
prenosu znanja u Bosnu i Hercegovinu. Neki od njih pripadaju drugoj generaciji u iseljenistvu, a neki
su otisli na doktorske studije u inostranstvu gdje su i ostali. Interes mladih strucnjaka u iseljenistvu koji
su obrazovaniji, priznatiji i viSe integrirani, vazan je signal za Ministartsvo i Bosnu i Hercegovinu da se
sa smjenom generacija ne smanjuje interes iseljenistva za Bosnom i Hercegovinom i njenim napretkom.

Ministarstvo ¢e u januaru 2025. godine raspisati novi javni poziv za prenos znanja koji ¢e biti realizovan
tokom 2025. godine.
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